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PRZEMYSL
4.0

Wiele krajow wchodzi teraz w
etap Czwartej Rewolucji
Przemystowej, nazywanej takze
Przemystem 4.0, w ktdrej postep
technologiczny umozliwia
wprowadzenie znaczgcych zmian
w przemysle.

Ta rewolucja taczy sie ze zmiang
pogladéw na temat produkcji,

poniewaz rézne zmiany
spoteczne oraz rynkowe w
potaczeniu z postepem

technologicznym sktadajg sie na
wartos¢ dodang w produktach,
modelach i procesach
biznesowych, a praca ludzka jest
widziana w nowym Swietle.
Zmienia sie tez sposéb ludzkiej
pracy. Jesli Przemyst 4.0 ma by¢
standardem w produkcji, to nie
jest przeznaczony tylko dla paru
wybranych ekspertéw. Konieczne
jest lepsze zrozumienie
umiejetnosci wymaganych do
pracy i wdrozenia tych
standardéw, aby wiedza stata sie
bardziej dostepna dla
pracownikéw przysztosci.
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O PROJEKCIE

UNIWERSYTETY PRZYSZLOSCI - Wspélna zmiana o charakterze cyfrowym w
kierunku nowych ram dla przemystu i edukacji

Uniwersytety Przysztosci (UoF) to Projekt Konsorcjum Wiedzy finansowany
przy wsparciu Komisji Europejskiej przez program Erasmus+. Konsorcjum
UoF ma na celu wprowadzenie zmian w sposobie wspotpracy instytucji
szkolnictwa wyzszego oraz organdw publicznych dotyczgcej edukacji w
ramach Przemystu 4.0.

Projekt to trzyletnia inicjatywa (zaczeta w r. 2018), ktéra ma na celu
odniesienie sie do potrzeb wynikajgcych z Przemystu 4.0 w Europie tworzgc
innowacyjne oferty i zasoby edukacyjne. Podczas wdrazania projektu grupa
13 instytucji z 4 krajow promuje badania dotyczgce istotnych tematow oraz
organizuje wspolne wydarzenia w celu stworzenia wspodlnoty skupionej na

rozwoju, wdrozeniu oraz upowszechnianiu efektéw pracy.

Konsorcjum tworzy trzy raporty oparte na badaniach i skupione na edukacji
w Przemysle 4.0: najnowsze osiggniecia, najlepsze praktyki oraz strategie dla
Uniwersytetow  Przysztosci. Co wiecej, konsorcjum tworzy Fabryke
Wirtualnego Ksztatcenia w Przemysle 4.0. Fabryka ma platforme, ktéra
wspiera pilotaz nowych wspdlnych dziatan w obrebie ksztatcenia w Przemysle
4.0, ktore stanowig czes¢ projektu.

http://universitiesofthefuture.eu/
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INDUSTRY

POMOCNE NARZEDZIA W UoF

Projekt UoF stworzyt zestaw narzedzi dostosowanych do potrzeb |
wymagan zmieniajgcego sie spoteczenstwa. Rézne sfery potrojnej lub
poczwornej helisy dziatajg wspdlnie by poprawi¢ przejscie od edukacji do
zatrudnienia oraz wzmacniajg wktad umiejetnosci we wzrost gospodarczy w
ramach Czwartej Rewoludji Przemystowe.

HANDBOOK FOR HEIS
HANDE

1 Podrecznik dla ISW & 1
Podrecznik dla firm

by promowaé rozwoj strategii oraz
wdrozenie  konkretnych dziatan w
kierunku Przemystu/ Edukacji 4.0.

TOOLKITS FOR

2 Zestaw narzedzi dla nauczycieli/
treneréw

skupiony na wykorzystaniu technologii
oraz innowacyjnych metod nauczania
by bada¢ umiejetnosci t-shape w
podejsciu pedagogicznym.
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DLACZEGO PRZEMYSL 4.0 I
DLACZEGO DLA INSTYTUCII
SZKOLNICTWA WYZSZEGO?

Czwarta Rewolucja Przemystowa przynosi znaczace zmiany w zyciu i dziataniach firm. By
skorzysta¢ ze zmiany idacej w kierunku digitalizadji, firmy muszg odnalez¢ swojg Sciezke
podejmujac trzy istotne wyzwania:

7N\ VR

Brak wizji i strategii wyboru
odpowiedniej technologii i
budowania srodowiska
integrujgcego system

Brak wykwalifikowanej sity
roboczej, ktra rozumie nowe
technologie i wie, jak strategicznie
wykorzystaé informacje

N S N

Brak wiedzy na temat jak
zidentyfikowaé przyszte problemy w
pracy i ich ewentualne rozwigzania

Instytucje Szkolnictwa Wyzszego (ISW) mogg wesprzeC firmy dostarczajgc
wykwalifikowanych pracownikdw oraz nieustannie organizujgc szkolenia. Wspotpraca jest
wzajemnie korzystna poniewaz przemyst moze dostarczac informadji o rynku i rownoczesnie
zapewniaC wsparcie oraz innowacyjnos¢ i rozwdj ekonomiczny miejscowych spotecznosci
poprzez programy socjalne.

Podrecznik dla przemystu zostat stworzony by w skrocie
przedstawi¢ Przemyst 4.0 i jego potencjalne korzysci oraz by
promowaC  wspéiprace miedzy Przemystem a
Instytucjami Szkolnictwa Wyzszego. Dodatkowo omawia
kompetencje potrzebne w procesie transformadji i jak
uniwersytety mogg wspierac ich rozwa.

W raporcie Rozdziat 1 przedstawiono korzysci | 4.0 oraz
narzedzia wypracowane przez firmy/naukowcow, ktére mozna
wykorzysta¢ by ustalic punkt odniesienia dla poziomu
Przemystu 4.0 oraz by monitorowac jego rozwoj. Rozdziat 2 z
kolei omawia zachety do wspOtpracy z uniwersytetami w
tworzeniu nowych dziedzin edukadji. Na koniec Rozdziat 3
skupia sie na warsztatach w obrebie projektu oraz na
zaleceniach dotyczacych COVID-19.


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/crea-cult-2021-coop-2
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coToJESTPRZEMYSL 4.0

N N

Koncepcja systemu fabrycznego, ktéry System, ktéry potrafi zwizualizowaé
w sposob ciggly tgczy maszyny i calg linie produkcyjng i samodzielnie
zwigzane z nimi czujniki podejmowac decyzje

NS NS

... 1 CO OBEJMUIJE?

Klaster Technologii Bezpieczenstwo Klasterowe Zarzadzanie Klasterowe
Rzeczywistosc
Internet Rz Syst ber-fi Transf i
nternet Rzeczy rozszerzona ystem cyber-fizyczny ransformacja Cyfrowa
Internet Cyfryzacja Srodowisko Wyniki Innowacja
Automatyzacja Budowa Przemyst 4.0 Projektowanie
. L. Aspekty prawne Dane ) ..
Aplikacja Czujnik Zarzgdzanie Jakosc

Fonte: Maskuriy, Raihan et al. “Industry 4.0 for the Construction Industry—How Ready Is the Industry?” Applied Sciences 9 (2019):
2819.

Podziat na 3 grupy - Technologie, Bezpieczenstwo i Zarzadzanie - pokazuje, ze Przemyst 4.0 i
powigzane technologie to szerokie pojecie i obejmuje wszystkie aspekty biznesu. Na
poczatku Technologia przez automatyzacje, czujniki i cyfryzacje. To prowadzi do
Bezpieczenstwa zwigzanego z ochrona danych i interfejsow systemow cyber-fizycznych. Na
koniec zmianom zwiazanym z Technologia musi towarzyszy¢ strategia Zarzadzania by
kontrolowac jakos¢ wprowadzanych innowadji i nowych projektéw.

PRZEMYSL 4.0 TO JUZ NIE JEST KONCEPCJA TEORETYCZNA.
STOSUJE SIE GO W ZAUTOMATYZOWANEJ MASOWEJ
PRODUKCII ORAZ WYTWARZANIU, MA TEZ ASPEKTY

SPOLECZNE.
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PRZEMYSt 4.0

N N N N
Polityczne Ekonomiczne Spoteczne Technologiczne
S~ S~ S~ S~
WYZWANIA
N N N N
Srodowiskowe Prawne Organizacyjne Geograficzne
S~ ~ S~ ~—
KORZYSCI

Rozwoj Przemystu 4.0 przynosi technologiczne korzysci firmom, ktore maj bardziej rewolucyjny
niz ewolucyjny charakter i nie sg ograniczone do maszyn. Uzyskane rezultaty dotyczg aspektow
takich, jak produkcja, zarzadzanie, zasoby ludzkie, wsparcie i wspéipraca w
spoteczenstwie.

Niektore korzysci to:

Lepsza wydajnosc
Wieksze dzielenie sie wiedzg oraz wspotpraca
Elastycznos¢ i zwinnosc
katwiejsza zgodnosc
Lepsza obstuga klienta
Redukcja kosztow
Mozliwosci innowadji
Wyzwania dla HR oraz programy marek klienta

Firmowa odpowiedzialno$¢ spoteczna
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PRZEMYSt 4.0

OCENA ROZWOJU PRZEMYStLU 4.0

1

ROZWOJ PRZEMYSLU 4.0 W
ROZNYCH BRANZACH

FASHIONISTAS DIGITAL MASTERS
& Telecom o ' . B
Travel and Eﬁt &0 Raport Capgemini Ocenl,a dOjrzalosc
B A ‘ Przemystu 4.0 zgodnie z dwom
@ High Technology czynnikami:
Retail

a Banking

S — 1.Intensywnos¢ cyfryzacji - opisuje
® pharmaceuticals @ Consumer . yw yiry J Pistl
Packaged Goods jak bardzo procesy biznesowe s3
i scyfryzowane i jak bardzo sg obecne w
® Manufacturing | ® Utilities przemyéle.

2.Zarzadzanie  transformacja -
pokazuje jak dobrze transformacja jest
BEGINNER CONSERVATIVES zarzadzana.

THE “WHAT" - Digital Intensity

THE "HOW" - Transformation Management

Zrédto: https://www.capgemini.com/fi-en/2018/09/industry-4-0-maturity-model-mirroring-today-to-sprint-into-the-future/

2.
WSKAZNIK DOJRZALOSCI
PRZEMYStU 4.0

Inna metoda pomiaru jest Wskaznik Dojrzatosci Przemystu 4.0. Autorzy definiujg sze$¢ etapow
zdolnosci, ktére prowadzi do Przemystu 4.0:

Digitalisation >

Industrie £.0

How can an autonomdaus response be acheved? —

What will happen?

Value

Why i it happening? —

What is happening? -

Zrédto: https://www.acatech.de/wp-content/uploads/2018/03/acatech_STUD
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PRZEMYSt 4.0
OCENA ROZWOJU PRZEMYStU 4.0
3.
PRZEMYSt 4.0 KOMPAS
B e e/ CYFROWY
taton and __.. g W celu omowienia Przemystu 4.0

w réznych aspektach biznesu
firma McKinsey stworzyla mapy
Kompasu Cyfrowego McKinsey
w Przemysle 4.0. Kompas
okresla osiem giéwnych
motoréw wartosci:

Concurrent
engineering

Customer
cocreation/
open innovation

Data-driven
design to

1.Praca

2./apasy

3.Jakos¢

4.Podaz/popyt

5.Czas wprowadzenia na rynek
6.0bstuga/po sprzedazy
7.Zasoby/proces
8.Wykorzystanie aktywow

Inventories

Po wiecej informacji: http://www.forschungsnetzwerk.at/downloadpub/mck_industry_40_report.pdf

4.
PRZEMYSt 4.0 WYKRES
PROMIENIOWY

Strategy
5.0 . /.
Zaproponowano model dojrzatosci
Technology . -l Leadership dla oceny gotowosci Przemystu

4.0 oraz dojrzatosci
przedsiebiorstw  wytwérczych.
Wykres prezentuje nowy model

r5 ztozony z dziewieciu wymiarow:
Products

LT

LT
Governance

1.Strategia
2.Przywddztwo
3.Klienci

4. Produkty

7 Customers 5.Dziatanie

b oy 6.Kultura

| 7.Ludzie

8.tad korporacyjny
9.Technologia

g

Peaple

Culture Operations

Po wiecej informacji: https://doi.org/10.1016/j.procir.2016.07.040
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PRZEMYSt 4.0 | EDUKACIJA

POTRZEBY

Wptyw Przemystu 4.0 ma znaczenie nie tylko dla firm, ale i dla catego spoteczenstwa. Rozwdj
automatycznego programowania moze obnizy¢ zapotrzebowanie na programistow na rynku
pracy przez automatyzacje oprogramowania refaktoringu i ewolucji. Beda potrzebne nowe cechy
i umiejetnosci pracownikow. Zatem zmiany musza zajS¢ i w przemysle, i w procesie
edukacji.

ZMIANY W ORGANIZACII PRACY:

1 2

Mniejsze  zespoty, praca zdalna i Réwnoczesny rozwoj techniczny i
wspOtpraca miedzynarodowa zmusza komputerowy wraz z zalewem danych zmusza
przemyst oraz Instytucje Szkolnictwa firmy do szukania konkurencyjnosci przez
Wyzszego  (ISW) do  przemyslenia wspOtprace z centrami badan naukowych w
priorytetéw ~w  oferowanej edukacji innowacyjnych projektach.

profesjonab v

WSPOLPRACA Z ISW

Niektore centra ISW bardzo zainteresowane wspotpracg ze specjalistami Przemystu 4.0 z
dziedziny biznesu i edukacji. Uniwersytety tworzg programy i jednostki poswiecone
interakcjom z biznesem. Istniejg te miedzynarodowe sieci, ktére zrzeszajg centra innowacyjne
ISW.
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CWSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI
SZKOLNICTWA WYZSZEGO
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INDUSTRY AND EDUCATION 4.0

WS I?éLPRACA V4 INSTYTUCJAMI SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

SUGAR to globalna sie¢, ktéra zrzesza uniwersytety i firmy w
celu wprowadzania innowacji poprzez nowe doswiadczenie
ksztatcenia.

Studenci nadzorowani przez przeszkolonych nauczycieli akademickich tworzg miedzykulturowe i
wielodyscyplinarne zespoty i wspdlnie pracujg nad ekscytujgcymi nowymi wyzwaniami od
partnerow korporacyjnych. Przez dziewie¢ miesiecy studenci pracujg wraz z firmami nad
rozwojem projektu, ktéry konczy sie stworzeniem prototypu wysokiej wiernosci.

Zatozona w 2008 r. Sie¢ SUGAR zrzesza 24 wiodace uniwersytety z catego swiata.
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all together

Zrédto: https://sugar-network.org/
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WS I?()LPRACA Z INSTYTUCIJAMI SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

Globalna Sie¢ Fabryki Projektéw (GSFP) to sieC centrow
innowacji na uniwersytetach i w organizacjach badawczych.
Misja sieci jest tworzy¢ zmiany w Swiecie ksztatcenia i badan
przez kulture oparta na pasji | praktycznym
rozwigzywaniu problemoéw.

Niektére kursy sg prowadzone w oparciu o metodyke  nauczania opartego na
rozwigzywaniu probleméw. Wyzwania tworzone sg i sponsorowane przez partnerow
przemystowych, ktorzy szukajg innowacyjnej wspOtpracy w nastepnej generacji tworcow
produktow.

Uwaga nadzorujacych nauczycieli akademickich skupiona jest na tworzeniu wysoko
zmotywowanych zespotow interdyscyplinarnych. Projekt zazwyczaj obejmuje fazy wyzwania,
planowania, badania, generowania koncepcji, prototypu oraz testowania. Projekt konczy sie
prezentacjg koncowych funkcjonalnych prototypow fizycznych produktow lub ustug dla wyzwan
z danej branzy.

Fabryki Projektow zrzeszone w systemie efektywnie wspotpracujg w ramach roznych kultur, stref
czasowych i granic organizacyjnych. GFSP obejmuje prawie wszystkie zakatki Swiata z
partnerami na pieciu kontynentach. Wszystkie 23 Fabryki Projektéw zostaty stworzony by
stymulowac zmiany w kontekscie lokalnym, czy to na uniwersytecie, czy w instytucji badawcze;j.

BOGOTA

Canon |

Zrédto:: https://dfgn.org
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INDUSTRY AND EDUCATION 4.0

WS I?()LPRACA Z INSTYTUCIJAMI SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

Politechnika Warszawska (PW), jak rowniez osobne wydziaty,
stworzyty rade skfadajgca sie cztonkdw branz zainteresowanych
edukacja obecnych studentow, czyli ich potencjalnych
pracodawcéw. Konsultacje z Rada pokazujg, ze absolwenci majg
wiedze i kompetencje zawodowe, ale brakuje im
umiejetnosci miekkich niezbednych w Przemysle 4.0 takich,
jak praca zespotowa, komunikacja i inne.

W wielu krajach krajowe centra badawczo-rozwojowe
wspierajg jednostki badawcze i przedsiebiorstwa w rozwoju
zdolnosci tworzenia i stosowania rozwigzan w oparciu 0 wyniki
badan naukowych. Centra przydzielajg stypendia dla
wspotpracujgcych grup akademickich i firm, aby zachecié¢ do
rozwoju ekonomicznego z korzyscig dla spoteczenstwa.

PRZYKLAD:

Horyzont 2020, teraz nazywany Horyzont
Europy (2021 - 2027) ma na celu uczyni¢ Europe
bardziej atrakcyjnym miejscem dla matych i duzych
firm wspierajgc rozwdj innowacyjnych technologii w
roznych  sektorach. Program wspiera spotki
publiczne i prywatne oraz upraszcza procedury
uzyskiwania grantow.

Horizon Europe
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INDUSTRY AND EDUCATION 4.0

KORZYSCI DLA PRZEMYSLU

Przemyst 4.0 oferuje wyjgtkowg okazje przeprojektowania procedur produkcyjnych w MSP
oraz przyjecia nowych modeli biznesowych.

Okazja do przeprojektowania
procedur produkcyjnych w MSP

oraz przyjecia nowych modeli
biznesowych

-

.—"/ \\'\
Bezpieczenstwo wzrasta . I
. . Rozwigzania BigData s3
dzieki stosowaniu g
i ) bezdyskusyjnie
rozwigzan odpowiednie
cyberbezpieczenstwa P
\\\ //

., o

Symulacja i optymalizacja
procesow wykorzystujgcych
nowoczesne algorytmy rowniez
przynosi korzysci finansowe

Wptyw Przemystu 4.0 mozna zwiekszy¢ przez wspétprace z uniwersytetami. Programy

edukacyjne prezentowane wczesniej i wykonane wspadlnie z ISW i firmami pokazujg, ze synergia
jest mozliwa.
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ZALECENIA

TLO

Po pierwsze celem jest zachecenie przedsiebiorstw do transformacji w kierunku Przemystu 4.0,
ktorej stuzg rézne wskazniki oceny dojrzatosci. Po drugie oczekiwania by przedsiebiorstwa na szeroka
skale wspétpracowaly z uniwersytetami, miejscowymi samorzadami, organizacjami
pozarzadowymi, fundacjami, itp. Skutkiem tej wspotpracy ma by¢ wspdlny, zrownowazony rozwoj
ekonomiczny w kierunku transformacji cyfrowe.

1 PLAN DZIALANIA

TN

Zastosowanie Przemystu 4.0 jako radykalnej zmiany wymaga planowania i dziatan
wspierajacych. Najwazniejszym aspektem jest komunikacja w obrebie organizacji, ktéra
przedstawi cele transformacji oraz wyznaczy kierunek ich osiggniecia.

Firma powinna poczatkowo przygotowaé udogodnienia i narzedzia przeszkolenia
pracownikdéw tak, by byli gotowi do pracy projektowej i zorientowanej na zadania oraz do
szybkiej zmiany.

. v

2 ZALECENIA

1 Pracownicy Przemystu 4.0 powinni  by¢  zaznajomieni z  kwestiami
cyberbezpieczenstwa i rozumie¢ procesy komunikacji pomiedzy wewnetrznym
systemem [T, dostawcami trzeciej strony, systemami rzadowymi oraz klientem

2 Pracownicy powinni umie¢ zidentyfikowaé swoje kompetencyjne niedociagniecia i
miec okazje do szkolen i mentoringu.

3 Zmiany wptynana organizacje pracy. Struktura organizacyjna bedzie bardziej ptaska.
Rola niektdrych dziatdw bdzie ograniczona lub one znikna. Praca skupi sie na
dynmaicznie tworzonych zespotach projektowych
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ZALECENIA

3 coviD 19

RN

COVID-19 zmienit zachowania konsumenckie, rynek pracy oraz tancuch
dostaw. Roéwnoczesnie nie wszystkie zmiany wywotane przez epidemie sg nie

korzystne.

McKinsey przygotowat post-covidowy miernik plastycznosci zachowan. Narzedzie
wykorzystano by wyliczy¢ poziom lepkosci w réznych sektorach, jak pokazano ponizej:

E-grocery

O .
fry Virtual
healthcare C——m9—"
Home
TF nesting O e
Entertainment O & L ] O . 4 L ]
o Minimum Maximum
eisure
air travel O—i— (Geography  (Geography
s ] with lowest  with highest
stickiness) stickiness)
Education O e ®
Decrease Remain al or
significantly from near elevated
COVID-19 peak COVID-19 level

Zrédto: https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19

Wedtug badan epidemia obnazyta braki w nastepujgcych kompetencjach pracownikéw: 1)
niezdolnos¢ do przystosowania sie do zmian; 2) innowacja i kreatywnos¢; 3) brak odwagi
dziatania w nowej sytuacji; 4) mentalna sita i odpornos¢; 5) organizacja pracy; 6) proaktywnos¢; 7)
brak kompetencji zarzgdzania zdalnego; 8) umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie; 9) umiejetnosci IT.

4

Wdrozenie
technologii przez
Wyhor Przemyst 4.0
odopwiednich
Zakres badan strategii dla
dotyczacych detalistow
Identyfikacja wyzwan
wyzwan zwigzanych z PROPONOWANA DROGA WDROZENIA
zwigzanych z CovID19 PRZEMYStU 4.0 DLA COVID-19
CoVID19

Zrédto: N. Walters, N. Anderson and O. Kozyrenko, "COVID-19, meet Industry
4.0," Supply Chain Management Review, pp. 50-54, 11 2020



WIECE) INFORMAC])I NA TEMAT TEGO ZESTAWU PODRECZNIK

HTTPS://UNIVERSITIESOFTHEFUTURE.EU/WP-CONTENT/UPLOADS/2021/05/WP4.2-
HANDBOOK-FOR-INDUSTRY.PDF
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